Capresa celebra su 50 aniversario
tras superar un concurso de acreedores

® Calibrados de Precision, S.A. (CAPRESA) celebroé su 50 aniversario y la Cambra de
Comerg de Barcelona, en el evento mas importante de su calendario anual, reconocio
la relevante trayectoria de la empresa con la entrega de una placa conmemorativa en
la gala de “El Dia de 1a Cambra”, que tuvo lugar el pasado mes de octubre.

® Hablamos con Manuel Alonso, director de la empresa, sobre la solidez de un proyecto
que ha permitido crecer un 60% tras superar una situacion de concurso de acreedores.

@ Aunque Calibrados de Precision
es un nombre totalmente descriptivo,
hablemos sobre la actividad de CA-
PRESA

© Nos dedicamos a la calibracién
de acero para el mercado de la
automocion. El objetivo es conseguir
que el producto cumpla con las espe-
cificaciones técnicas y dimensionales
que especifican nuestros clientes.
Sus dos aplicaciones principales son
las suspensiones y los amortiguado-
res. CAPRESA fabrica mediante el
proceso de estirado y torneado en
una misma linea, un método paten-
tado y tnico en el mundo de cali-
bracion, con lo que la empresa se
encuentra en una posicién muy com-
petitiva dentro de su sector.

@ Nos remontamos 50 afios atras
(Como fueron aquellos primeros mo-
mentos en los que la arranca su ac-
tividad?

(@ CAPRESA se crea como empresa
familiar cuyo principal activo era
el profundo conocimiento del pro-
ducto que ofrecian. De hecho, fue la

primera empresa espaiiola del sector
en conseguir1a ISO TS de automocién
v era la que mas experiencia tenia
en deteccion de grietas mediante sis-
temas de corrientes inducidas.

@ Aquel mercado de los 60 dista un
abismo del escenario actual ;Como
afront6 Capresa la necesaria exigen-
cia de adaptacion para ser competi-
tivos en momentos tan diferentes?
® La historia de CAPRESA no ha
seguido siempre el camino del éxito.
Laaparicién de nuevos competidores
madurd el mercado y la direccion
de 1a empresa. opto por la interna-
cionalizacién como la alternativa
para mantener su posicion de creci-
miento. La familia Pascual, funda-
dores de la empresa, abre nuevas
plantas en México y Estados Unidos,
sin embargo no consiguieron renta-
bilizar estas inversiones y sufrieron
una importante descapitalizacion.
EL final de 1a gestion de los funda-
dores fue la venta de Capresa a Ar-
ques Industries, un holding aleman
que adquirié el grupo en 2007, inclu-

yendo las plantas de México y
Esparia. Los pasos siguientes fueron
la reestructuracion, la nueva orien-
tacion hacia productos rentables y
la venta de 1a planta de México.

@ Todavia no hemos llegado a la
etapa de su gestion al cargo de la
empresa. ;Cual ha sido el principal
reto para la empresa su nueva tra-
yectoria?

@ Cuando empezaba a conseguir
buenos resultados, la crisis del sector,
iniciada en 2008, arrastra la empresa
ala insolvencia y en Febrero de 2009
CAPRESA entra en Concurso de
Acreedores. Durante el afio 2009 el
Holding Aleman vende su parti-
cipacion al Holding espafiol que pasa
allamarse PHI Industrial Acquisi-
tion. A pesar de la dificil situacién
la empresa, apoyada por la nueva
matriz, realiza una nueva reestruc-
turacion y consigue salir del Concur-
so de Acreedores en Noviembre de
2009. Evidentemente superar el con-
curso de acreedores ha sido un reto
de enormes dimensiones, ya que tan

Manuel Alonso, en el centro, rodeado del equipo humano, principal activo de CAPRESA.

soloun 10% de empresas logran salir
de estas situaciones. En el momento
de la aprobacion del convenio CA-
@ PRESA ya tenia EBITDA positivo.
¢{Cuél es la posicion actual de Capresa
@ en sumercado?

CAPRESA es la (inica empresa de
calibrados del sector de automocién
que no esta integrada en ninguna
aceria, lo cual le proporciona un po-
sicionamiento tinico en el mercado
y estratégico tanto para sus clientes
como para los proveedores que care-
cen de calibrado integrado. CAPRE-
SA estad enfocada al sector de
automocion y creciendo en exporta-
ciones, actualmente exporta a Brasil,
Francia, Alemania, Inglaterra, Po-
lonia y Tunez.

@ ;Donde estara Capresa en un
futuro, a medio plazo?

© Desde la salida del Concurso,
hemos crecido un 60% y en 2011 es-

peramos duplicar el volumen de ven-
tas de 2009. Este crecimiento esta
basado en un posicionamiento solido
con sus clientes y en un férreo control
de costes. Esperamos seguir crecien-
do con nuestros clientes actuales y
recuperar a clientes tfradicionales a
medida que el mercado se recupere.
Estamos gestionando la apertura nue-
vos mercados y buscamos para el
futuro una empresa diversificada
tanto en productos como en merca-
dos, por eso ya estamos apostando
por productos de mayor valor agre-
gado (productos que no fabrica
ningun otro calibrador, para lo que
ya estamos realizando las inversiones
necesarias) y por la exportacion (apos-
tando por paises como Inglaterra,
Francia, Alemania y Brasil).
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